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2.5 Relacions en Xarxa: activacio del sistema

Que és el que pot cohesionar un grup d'agents d'un mateix sistema d'innovacié? Sens dubte,
el fet de compartir una mateixa visio sobre el futur de la seva ciutat, comarca o pais i el fet de
disposar de projectes que la puguin anar fent possible.

Les relacions en xarxa es poden anar enfortint mitjangant la col-laboracié en els diversos pro-
jectes de reforg. SOn els projectes els que enforteixen les relacions entre agents substancial-
ment diferents i, si l'impacte esdevé tangible, s'anira teixint una xarxa de confianga que es
retroalimentara. Si aconseguim que la xarxa funcioni, voldra dir que els diversos nodes ja
estan treballant plegats per assolir uns objectius comuns, una mateixa visio. Llavors haurem
“activat”el sistema local d'innovacio.

Aixi doncs, el seguiment del pla d'accions es converteix en un objectiu per ell mateix, en una
gran oportunitat per refer el dialeg entre el sector public i el sector privat en base a projectes
concrets.
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Manresa: treball en xarxa

Manresa constitueix un bon exemple de com les relacions de confianca entre el sector public i el
sector privat s'han anat teixint en base a projectes concrets. La creacié del CTM - Centre Tecnologic
l'any 1999 va suposar un primer pas en aquest sentit. En efecte, quan des de la UPC es va visualitzar
la possibilitat de potenciar aquest centre tecnologic, es va fer implicant-hi els principals empresaris
locals del cltster de sistemes industrials, junt amb ['Ajuntament de Manresa i la mateixa universitat.
EI CTM — Centre Tecnologic ha anat creixent amb aquesta governanca mixta fins a la fita de coordi-
nar I'any 2006 el primer projecte CENIT (macroprojectes consorciats de R+D cofinancats pel CDTI)
del sector de 'automocio, amb un pressupost d'uns 25 milions d'euros.

Lexperiéncia reeixida del CTM va donar confianca per emprendre un nou projecte mixt, com ha
estat el projecte de Parc Tecnologic de la Catalunya Central, ara amb el colideratge de Caixa Man-
resa i de 'Ajuntament, pero amb la complicitat dels principals empresaris de la comarca del Bages,
els quals han contribuit a finangar-lo mitjancant la constitucié d'una societat promotora (PTB), amb
meés de 40 accionistes i majoria de capital privat.

En Josep Maria Ribas, empresari del sector de la moda (Sefior), és el president de Projectes Terri-
torials del Bages (PTB), acompanyat en la comissié executiva per d'altres empresaris que també hi
han invertit capital, com en Félix Salido de Construccions Salido i I'Oscar Pujol de Pujol Muntala, i la
mateixa entitat d'estalvis.

Els mateixos promotors del Parc tecnologic han estat els principals responsables d'aconseguir
installar a Manresa el Centre d'Innovaci6 en Productivitat de Microsoft, que inicialment estava pre-
vist que es situés a Barcelona. Va ser la seva gran agilitat a 'hora de mobilitzar el compromis financer
dels principals agents locals el que va decantar la balanga cap al Bages. Es tracta del primer centre
d'aquestes caracteristiques que Microsoft installa a I'Estat espanyol, amb la finalitat de millorar la
productivitat tant de les empreses com de les administracions publiques mitjancant la incorpora-
Ci6 de les tecnologies de la informacio.

2.6 Document final: una eina de “gestio del coneixement”

Ja hem comentat que l'objectiu final del Pla d'innovacié no és l'elaboracié d'un document
escrit, sind iniciar un procés de transformacio, establir les bases perque es pugui codissenyar
la politica d'innovaci6 des de 'ambit local. Tanmateix, al final del projecte s'hauria de lliurar
un document que servis per encapsular totes les reflexions i 'aprenentatge desenvolupat
durant el procés.

Concebut aixi, el document esdevé un instrument de “Gestié del coneixement”, en la mesura
€n queé es converteix en un exercici per fixar sobre el paper la informacié més rellevant i les
llicons apreses. Aixi doncs, sha de conceptualitzar des dels seus inicis com un document
obert, que s'anira completant més enlla de la finalitzacio formal del projecte de consultoria.
Per tant, no sera un document concebut per a ésser publicat, ja que quan aquesta és la fina-
litat, la redaccié del mateix utilitza un llenguatge politicament correcte i es defugen els riscos
de proposar diagnosis critiques. El document hauria de poder ser actualitzat per responsables
diferents, en xarxa.
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index del document final

Els continguts basics que podrien configurar el document final del Pla d'Innovacio seran els
seguents:

Llistat amb la identificacio dels agents locals d'innovacio, “qui és qui”. Resum d'entrevistes.
Identificacio dels clusters locals, amb les empreses més representatives i les respectives
estrategies de futur.

Diagnosi sobre les fortaleses i febleses del sistema local d'innovacié en base a la seva
capacitat per reforcar les principals estratégies d'exit de les seves empreses.
Plad'accions amb justificacio de cadaactuacio i proposta d’'un responsable per liderar cada
projecte.

Pressupost i/o indicadors de seguiment per a aquelles actuacions on aixo sigui possible.
Definici6 del comite de seguiment del projecte.
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