MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
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“Es muy facil prever todo lo que hubiera debido hacerse después de que se sabe lo que se ha hecho”
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INTRODUCCION % MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS

e ElI 23,5% de las empresas salen fortalecidas de las épocas
de crisis a medio-lago plazo.

e Muchos sectores se reducen por lo que respecta al tamano
global de actividad,pero también disminuye el nUmero de
competidores.

e (Preferimos una tarta grande con muchos competidores o
una tarta mas pequefia con menos comensales ?

e En estos momentos es importante gestionar mejor que los
competidores, sin dejar de vigilarlos y viendo como
podemos aplicar ventajas competitivas.
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INTRODUCCION % MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS

e Muchas compafiias estan focalizando sus esfuerzos en;

- Desinversion de unidades de negocio no rentables.

- Focalizar esfuerzos en los mejores clientes y productos.
- Reduccion de costes de personal.

- Conseguir liquidez.

e Debemos estar atentos a los movimientos de nuestros
competidores y aprovechar las oportunidades derivadas
de la gestion de la crisis de las empresas competidoras.

e Mantener flujos de comunicacion continua con
proveedores,abogados,especialistas y desarrollo de una
politica activa de busqueda de oportunidades a través de

especialistas.
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LA DECISION EMPRESARIAL

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Entendemos que las oportunidades que actualmente se
nos presentan son operaciones corporativas; fusiones vy
adquisiciones de empresas.

e Toda decision empresarial suele ir encaminada a
maximizar el beneficio economico.Creacion de valor.

e Agentes involucrados en el proceso de creacion de valor;

- Empleados.

- Clientes.

- Proveedores.
- Accionistas.

e Cuantos mas agentes salgan beneficiados en el proceso
mejor debe ser la operacion corporativa.
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LA DECISION EMPRESARIAL % MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS

e Una operacion es buena si el valor que generamos fruto
de la misma es mayor que el valor que las partes
Involucradas en la misma pueden generar en cuanto a
flujos de caja se refiere de manera individual e
Independiente.

e Fruto de ello surge la palabra SINERGIA en cuanto a
operaciones corporativas se refiere y mas concretamente
hablamos de SINERGIAS CORPORATIVAS.

e Es muy importante identificar la sinergia positiva de la
potencial operacion y cuantificarla de cara a evaluar la
Idoneidad de la misma.
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LA DECISION EMPRESARIAL

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e La PRIMA es el sobreprecio que se suele pagar en una
operacion corporativa,y es importante de cara a
determinar la rentabilidad de la operacion.

e Actualmente las primas se han reducido de manera muy
Importante,desapareciendo incluso en algunos casos:

- Sociedades con problemas de liquidez.
- Sociedades en situacion concursal/preconcursal.
- Sociedades con voluntad de venta.

e De hecho hoy en dia hemos de hablar en muchos casos de
DESCUENTO mas que de primas.Y esta es una de las grandes
oportunidades que se presentan en el mercado.
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TEMAS IMPORTANTES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Antes de acometer ningun movimiento corporativo a
acercamiento a otra compafia es importante tener en
cuenta algunos aspectos:

- Hacer una buena valoracion de la compafia objeto.

- Analizar bien el incremento de valor economico que nos va
a aportar la compania(buena auditoria del negocio).

- Cuantificar siempre la palabra sinergia o creacion de
valor.

- Tener en cuenta los costes de la operacion(fiscales,de
personal,de asesores externos en caso de que los
haya,etc.)

e En este sentido comentar que muchos analistas
financieros creen que el plazo que tardaremos en
recuperar la prima pagada es en gran medida lo que nos

indica el atractivo de la operacion.
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TEMAS IMPORTANTES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

- Las distintas formulas de adquisicion o compra de una
sociedad pueden ser las siguientes:

1. Adquisicion total del capital social de una compafia
por compraventa (férmula tradicional que implica el
control inmediato y total del comprador desde el
momento de la adquisicion y la consiguiente
desvinculacion del vendedor).

2. Formula Mixta de compraventa y ampliacion de capital
(una parte del dinero desembolsado por el comprador
se invierte en la propia compaiiia). Esta formula tiene
a su vez dos variantes:

2.1 El vendedor sigue vinculado a la sociedad con
un porcentaje minoritario (continuando o no en la
gestion de la compaiiia).

2.2 El vendedor se desvincula totalmente de la
AV CERDANYOLA 79-81 SOCied ad -
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TEMAS IMPORTANTES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

- Las distintas formulas de adquisicion o compra de una
sociedad pueden ser las siguientes:

3. Adquisicion inicial de un porcentaje minoritario de
acciones y la concesion de “put and call” reciprocos
entre las partes sujeto a parametros temporales y a
objetivos econdmicos.

4. Canje de valores o acciones. Facilita la creacion de
empresas mas grandes sin la necesidad de un
desembolso dinerario.

5. Autocartera. Limites legales.
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TEMAS IMPORTANTES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

- Las distintas formulas de adquisicion o compra de una
sociedad pueden ser las siguientes:

6. En cuanto a la forma de determinacion del precio las
alternativas mas habituales son:

a) Precio fijo en funcion de un balance
cerrado a la fecha de la escritura de compraventa.

b) Precio variable fijado en funcion de
resultados futuros de la compafia (Earn-out).

c) Formula mixta.
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TEMAS IMPORTANTES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

- Las distintas formulas de adquisicion o compra de una
sociedad pueden ser las siguientes:

7. En cuanto a las garantias mas habituales para el
vendedor en relacién con el aseguramiento del pago
del precio serian:

a) Condicién resolutoria a favor del vendedor.

b) Hipoteca sobre bienes que no sean de la sociedad
objeto de la compra.

c) garantia personal de los accionistas de la sociedad
compradora.

d) Aval bancario.

e) Seguro de crédito en garantia del pago del precio.

f) ..
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BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Creemos que esta formula refleja claramente lo que
hemos de analizar en una operacion:

VNO = SINERGIA/VALOR ANADIDO - (P + G )

e La busqueda de oportunidades puede ser;

e Horizontal
- Sinergias operativas(aumento de ingresos,menos costes..)
- Economias de escala.
- Economias de alcance.

e Vertical
- Aproximacion al cliente final.
- Aproximacion a la materia prima.
- Coste de transaccion interno.

e De conglomerado
- Otros sectores con sinergias en un futuro.
- Modelos sdlidos de negocio con problemas puntuales.
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LA VALORACION DE LA COMPANIA

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Hay mucha subjetividad en la valoracion de una
compaiia dependiendo de para quién sea y para qué
sea.

e En sintesis se habla de que el valor de una compaiia se
establece en funcion de la cantidad de dinero que
puede generar en un futuro.

e Para hacer buenos negocios lo importante es comprar
cosas que valen mas de lo que cuestan y venderlas
cuando cuestan mas de lo que valen.

e La valoracion dependera en gran medida de la
capacidad que el adquirente tenga de aportar valor con
su gestion y sinergias incrementando el volumen de
negocio o reduciendo los costes.
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LA VALORACION DE LA COMPANIA

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Como meétodos de valoracion mas utilizamos tenemos
los siguientes:

- Valor contable de la compaifia.

- Valor de liquidacion.

- Valor del negocio(DCF).

- Valoracion por multiplos comparables.

e En funcidon de cual sea la finalidad para la que estemos
haciendo la valoracion y de la situacion de la compaiiia
objeto utilizaremos uno u otro.

e EI meétodo mas utilizado es actualmente es el de
descuento de flujos de caja que generara la compafia a
futuro,aplicando una tasa de descuento.
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Si la compania en venta tiene mucho endeudamiento no
sera necesario acudir a financiacion bancaria y los
propios bancos acreedores estaran financiando Ila
operacion.

e En estos casos una parte del precio se paga ya
asumiendo la deuda.

e El remanente del precio puede pagarse una parte en
cash vy el resto en pago aplazado o incluso en canje de
acciones.

e Si la compania tiene una estructura financiera normal
podra acudirse a la financiacion siempre y cuando no
exceda 3 veces el EBITDA consolidado(varia en funcion
de los sectores) y la parte restante puede financiarse
con cash,precio aplazado o canje de acciones.

e En todos los casos de canje de acciones hay que
introducir clausulas de proteccion de los accionistas.

BARCELONA
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia:

a) Derecho de venta conjunta:

- ldentificacion del interlocutor Unico.

- Compromiso de venta conjunta.

- Fijacion de un procedimiento de ejercicio del derecho y los requisitos
temporales y de precio minimo.
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia:

b) Derecho de acompafnamiento o “Tag Along’’:

- Supuesto de Aplicacion: Transmisiones en las que el adquirente alcance
mas de un determinado % del capital social de una sociedad.

- Efectos: El resto de socios podran optar por:

- Ejercicio derecho de adquisicion preferente.

- Exigir que el adquirente compre a todos los socios de forma proporcional
a su participacion en el capital social.

AV, CERDANYOLA 79-81
wrmswrcion evies - Valor seguin sistema de valoracion del Acuerdo.
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia

c) Derecho de arrastre o ““Drag Along’’:

- Supuesto de Aplicacion: Oferta de un potencial comprador para
adquirir acciones o participaciones que le permitan alcanzar una
participacion determinada en el capital social de la Compaiiia. Definir
porcentaje minimo.

- Requisitos:

a) Precio minimo determinado.
b) Aceptacion de la oferta por una mayoria reforzada.
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia

c) Derecho de arrastre o ““Drag Along’’:

- Efectos:

- El socio que haya recibido la oferta podra exigir al resto de los socios
gue ofrezcan al tercero las acciones de su propiedad que fueran
necesarias, en las mismas condiciones y en proporcibn a su
participacion en el capital social.

- Obligacioén de todos los socios de transmitir sus acciones.

- En cualquier caso, si los restantes socios no quisieren vender, estaran
§ PLANTA. DESPACHO 1 obligados a ejercitar su derecho de adquisicion preferente por el

(08172 SANT CUGAT DEL VALLES . -
precio que ofrezca dicho tercero.
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia

d) Prestaciones accesorias a cargo de los socios:

Contenido.

Caracter gratuito o retribuido.

- ldentificacion de las acciones o participaciones sociales que llevan
aparejada la obligacion de cumplirlas.

Clausulas penales inherentes a su incumplimiento.

- No competencia de los socios
AV. CERDANYOLA 79-81 - ConﬁdenCialidad
S B B Ejemplos |- No uso de la marca para usos propios o

BARCELONA pe rsonales
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia

d) Pactos de no competencia:

-Durante la coexistencia del vendedor y el comprador.

- Después de la salida definitiva del vendedor.

e) Pacto de confidencialidad y no utilizacion del “Know How”
preexistente.
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COMO SE ESTRUCTURAN HOY LAS
OPERACIONES CORPORATIVAS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Clausulas mas habituales en las operaciones
corporativas si el vendedor continua en el capital social
de la compaiiia

f) Pactos de permanencia en la gestioén o en la codireccion de
la_ compaiiia:

- Regla habitual: de dos a cinco afos desde la adquisicion inicial.

- Regla especial: Compromiso del vendedor de continuar en la
compafiia como minimo un afo después de la salida del comprador de
la sociedad (en especial en aquellas operaciones en las que el
comprador es una empresa de capital riesgo).
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MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

SEGUNDA PARTE
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MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

PREVENCION Y GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS

e “Toda empresa tiene como objetivo la consecucion del
maximo beneficio neto aportando el menor capital
posible y soportando el minimo coste medio del pasivo”

e La actual situacion econdmica nos ha ayudado a
recalibrar los parametros de riesgo. Beneficio si,pero no
a costa de un elevado riesgo.

e Busqueda de la autonomia financiera en un equilibrio
entre capitalizacion de la empresa y endeudamiento
externo.

e Muy importante las gestion del float.
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PREVENCION Y GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS . MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS

e Es fundamental la planificacion financiera a largo plazo,y
esta debe ir ligada al plan estratégico de la compaiiia.

e Analizar previsionalmente la liquidez general de la
empresa y la inmediata teniendo en cuenta;

- Los activos ligquidos de los que disponga.
- La liquidez inmediata.

e En definitiva la prevencion debe basarse en:

- Planificacioéon financiera
- Previsiones de tesoreria
- Posicion de ligquidez
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PLAN'F'CAC'ON F|NANC|ERA MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDS

e Se suele hacer para plazos de entre 3-5 anos y se
desglosa por anos y por semestres.

e Busca determinar las inversiones y las fuentes de
financiacion a largo plazo.

e Tienen su origen en el plan estratégico de la compaiiia.

e El objetivo es establecer una buena proporcion entre
fondos propios y ajenos.

e Sirve muchas veces para analizar inversiones futuras y su
repercusion en la cuenta de resultados,etc.
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PREVISION DE TESORERIA

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Normalmente se suele hacer de manera anual, con un
desglose por meses.

e Calcula las necesidades de financiacion corriente y los
eventuales excedentes de tesoreria fruto de negocios 0
actividades muy estacionales.

e Tiene su origen en el presupuesto anual.

e Facilita la negociacion bancaria ya que la sensacion que
transmitimos es la de que tenemos conocimiento en todo
momento de la evolucion de la liquidez.

e Es bueno hacer estas previsiones con un analisis de
sensibilidades para preveer imprevistos.
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POS'C'ON DE L|QU|DEZ MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS

e La posicion de liguidez nos ayudara a saber por cuanto y
como hemos de negociar con las entidades financieras
como punto de partida.

e La liquidez no es un estado continuo, y que tengamos
posiciones de liquidez negativas no implica que la
empresa pierda dinero (concepto contable).

e Hoy en dia como todos sabemos la liquidez es muy
valiosa, y empresas que han sido muy conservadoras en
su estructura de capital manteniendo posiciones de
liguidez amplias ahora tienen mayor capacidad de
autofinanciacion.
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

e Régimen general:

1.) lgualdad en las SA 'y SL.

2.) Responsabilidad solidaria del organo de administracion que realizé el
acto o adopto el acuerdo lesivo (art. 133.3 LSA).

3.) Ambito objetivo: Dafios causados

- por actos contrarios a la Ley,
- a los Estatutos, o

- Incumpliendo los deberes Inherentes en el
desempenio del cargo.

4.) Ambito subjetivo. Frente a:

- la propia sociedad
e e - los acreedores sociales
08172 SANT CUGAT DEL VALLES
- los accionistas

BARCELONA
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

5) Excepciones

Los que prueben que no habian intervenido en la adopcion y
ejecucion del acuerdo desconocian su existencia o conociéndola
hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o se opusieron
expresamente a aquel.

- La ratificacion o autorizacion del acto o acuerdo lesivo por la
junta general no exonera de responsabilidad.
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

- Supuestos especiales:

1) disminucion de fondos propios.

Art. 262 LSA: por falta de la convocatoria de la junta para la
disolucién de la sociedad o para ampliar capital:

Supuesto de hecho: “Perdidas de la Compaiiia que dejen reducido
el patrimonio contable a menos de la mitad del capital social, a
menos que este se aumente o reduzca en la cuantia suficiente.”

Plazo: dos meses desde que se tenga conocimiento de la situacion de
desequilibrio patrimonial
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

- Supuestos especiales:

1) disminucion de fondos propios.

Potestad del administrador para solicitar directamente la declaracion
de concurso si concurre el supuesto de hecho

Si la Junta no fueses convocada o no pudiese lograrse el acuerdo o el
acuerdo fuese contrario a la disoluciéon, cualquier interesado podra
solicitar la disolucion judicial de la sociedad
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

- Supuestos especiales:

1) disminucion de fondos propios.

Responsabilidad: Los administradores responderan solidariamente de
las obligaciones sociales posteriores al acaecimiento de la causa legal
de disolucion si:

Incumplen la obligacion de convocar la junta en el plazo de dos meses; o

- No solicitan la disolucion judicial o el concurso en el plazo de dos
meses desde la fecha prevista para la celebracion de la Junta,
cuando esta no se hubiera constituido o desde el dia de la Junta
cuando el acuerdo hubiera sido contrario a la disolucién o al concurso

Presuncion en contra de los Administradores: Las obligaciones

R sociales reclamadas se presumiran de fecha posterior al acaecimiento

1 L EANTA DESFAGHO I de la causa legal de disolucién de la sociedad, salvo que los
Administradores acrediten que son de fecha anterior.

BARCELONA
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

- Supuestos especiales:

2) Administradores de hecho

Responsabilidad de los administradores de hecho de la sociedad (art.
133.2 LSA):

“El que actue como administrador de hecho de la sociedad respondera
personalmente frente a la sociedad, frente a los acreedores del dafo
gue cause por actos contrarios a la ley o a los estatutos o por los
realizados incumpliendo los deberes que esta Ley impone a quienes
formalmente ostenten con arreglo a ésta la condicion de
administrador”.
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

- Supuestos especiales:

3) Supuestos de insolvencia:

Responsabilidad de los administradores en la nueva ley concursal (Ley
22/2003 de 9 Julio)

Desde la declaracion del concurso el Juez puede ordenar el embargo de
bienes y derechos de los Administradores (que hubieran en dicho
momento o dentro de los dos afios anteriores) cuando resulte fundada la
posibilidad de que el concurso se califigue como culpable y que la masa
activa sea insuficiente para satisfacer todas las deudas.

Calificacion del concurso: fortuito o culpable

Necesidad de calificacion del concurso si:
Si hay una quita superior a un tercio del importe de los créditos
awesnaworamst Ol NAY UNa espera superior a tres anos
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macerovs Ol S€ produce la apertura de la fase de liquidacion
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PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

- Supuestos especiales:

3) Supuestos de insolvencia:

Responsabilidad de los administradores en la nueva ley concursal (Ley
22/2003 de 9 Julio)

Supuestos necesarios de concurso culpable:

a) No llevanza de contabilidad, llevar doble contabilidad o haber
cometido irregularidades graves para la comprension de su situacion
patrimonial o financiera

b) Inexactitud grave en los documentos presentados para el concurso o
presentacion de documentos falsos

c) Apertura de oficio de la liquidacion por incumplimiento del convenio
por causa imputable a concurso

d) Alzamiento de bienes

e) Salida fraudulenta de bienes del patrimonio del deudor durante los dos
anos anteriores a la fecha del concurso

f) Realizacion por el deudor de cualquier acto dirigido a simular una
situacion patrimonial ficticia 37



PLANIFICACION FINANCIERA Y MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS
RESPONSABILIDAD DE LOS ADMIINISTRADORES

o Como evitarlas:

1) Seguimiento constante de la situacion economica y de
balance de la sociedad.

2) Seguros de responsabilidad civil de administradores.

3) Operaciones juridico-mercantiles que permitan sanear el
balance:

a) Ampliaciones de capital.

b) Aportacion para compensar perdidas.

c) Operacion acordeon.

d) Préstamos participativos.

e) Fusiones con otras sociedades del Grupo.

AV, CERDANYOLA 79-581
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4) Solicitud en tiempo y forma del concurso.
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ANALISIS DE DATOS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

“Es un error capital teorizar antes de poseer datos.Uno
comienza a alterar los hechos para encajarlos en las
teorias,en lugar de encajar las teorias en los hechos”

Sherlock Holmes

e Datos a analizar:
- Gastos financieros.
- Generacion de cash flow en la empresa.
- Evolucién del margen de explotacion.
- Ingresos de explotacion vs Valor Agregado.
- Apalancamiento operativo.
- Apalancamiento financiero.
- Pasivo corriente vs pasivo no corriente.
- Crecimiento del endeudamiento vs Fondos propios.
- Necesidades de fondo de maniobra.
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DOS DATOS IMPORTANTES

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Uno de los analisis importantes que debe tener clara
toda compaiiia es el PUNTO DE EQUILIBRIO.

IT=CT

e Debemos saber exactamente cual es el punto en el que
los ingresos son capaces de cubrir los gastos y de queée
manera.

e Relacionado con el punto de equilibrio debemos
controlar el MARGEN DE SEGURIDAD,que relaciona el
volumen planificado de ventas con el volumen necesario
para alcanzar el punto de equilibrio.
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GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Muy importante detectar cual es el problema :
- Crisis estrategica.
- Crisis operativa.
- Crisis de resultados.
- Crisis de liquidez.

e Es muy probable que hayan factores externos que
influyan y tengan un peso especifico(falta de acceso a
los mercados de crédito,caida de la demanda,etc.),pero
un analisis exhaustivo de la empresa nos puede deparar
sorpresas.

e Primordial tener la cabeza fria y actuar con rapidez.
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GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Basico y primordial hacer un analisis de viabilidad de la
empresa con el objetivo de trazar una hoja de ruta.La
obsesion debe ser la generacion de flujos de tesoreria.

e Renegociar con los bancos y con los proveedores con
honestidad y presentando un plan asumible vy
creible. TODOS QUIEREN COBRAR.

e No lo olvidemos; con hacienda también hay
posibilidades de negociacion.

e Ser rigurosos en la aplicacion del plan,y muy duros en
las medidas a adoptar(toma de decisiones que no nos
dejen dormir).
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GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e En situaciones complicadas de tesoreria el concurso es
una opcion, no deseada pero posible.

e El impacto sobre las ventas no es tan grave como se dice
segun coOmo se gestione.

e Las ventajas principales son:

La renegociacion del pago de las deudas,

- Los intereses de la deuda ordinaria dejan de devengarse

- La obtencion de un tiempo para hacer la reestructuracion.

- Paralizacion de los procedimientos judiciales durante 1
ano.

- Los ERES son mas faciles.

- Puede facilitar el proceso de venta de la empresa o de una
division de la misma al evitar el riesgo de la retroaccion
de | concurso.
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GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS

MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADDOS

e Las claves del éxito:
- Gestion estricta de la tesoreria.
- Estrategia claramente definida.
- Compromiso por parte de los accionistas y directivos.

- Comunicacion fluida e intensa con clientes proveedores y
entidades financieras.

Carlos Manubens.Socio-Director de Manubens & Asociados.
cmanubens@manubens.com

Guillermo Gilabert.Socio Area Mercantil de Manubens & Asociados.
ggilabert@manubens.com

Pablo Garriga.Socio de Garriga & Asociados.
pgarriga@garrigaasociados.com
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